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Regolamento in materia di Operazioni con Parti Correlate

1 PREMESSA

L’obiettivo del presente Regolamento & disciplinare le Operazioni con le Parti Correlate di Sadi
Servizi Industriali SpA (di seguito anche “SSI”, o “la Societa”) affinché esse siano effettuate nel
rispetto dei principi di correttezza e trasparenza sostanziale e procedurale.

Il Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni: “Regolamento
recante disposizioni in materia di parti correlate” (di seguito anche “Regolamento Consob”), al fine
di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle Operazioni con Parti
Correlate, impone:

- obblighi di informativa nei confronti degli azionisti e del mercato;

- l'adozione di procedure da parte degli emittenti.

2 DESTINATARI

| destinatari del presente Regolamento sono:
- tutti gli Amministratori, ed in particolare ai membri del Comitato per il Controllo Interno;
- il Collegio Sindacale;
- i Responsabili di direzione / divisione;
- lafunzione Internal Audit.

| destinatari, nel compimento delle operazioni con Parti Correlate sono tenuti a conformarsi ai
comportamenti individuati.

Il Consiglio di Amministrazione di SSI, quale organo responsabile degli indirizzi strategici,
organizzativi e di governo della societa, ha anche il compito di aggiornare ed integrare il presente
documento sulle Operazioni con Parti Correlate tenendo in considerazione I'evoluzione normativa,
'esperienza applicativa e la relativa best practice.

3 RIFERIMENTI NORMATIVI

Il presente documento ha origine dalle seguenti principali prescrizioni normative:

- Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni:
“Regolamento recante disposizioni in materia di parti correlate” (Allegato 1);

- Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010: “Indicazioni e
orientamenti per I'applicazione del Regolamento sulle operazioni con parti correlate
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come successivamente modificato”;

- Codice Civile - art. 2391-bis del: “Operazioni con Parti Correlate”;

- Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (Testo Unico della Finanza - TUF);

- Principi contabili internazionali - IAS 24: “Informativa di bilancio sulle Operazioni con Parti
Correlate”;

- Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni: “Regolamento
Emittenti”;

- Codice di Autodisciplina, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societa quotate e successive modificazioni (marzo 2006).

4 DEFINIZIONI

4.1 Parte Correlata

Ai fini del presente Regolamento ed in conformita con il Regolamento Consob, un soggetto & una
Parte Correlata alla societa se:
a) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciarie o interposte
persone:
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1) controlla la Societa, ne € controllato, o & sottoposto a comune controllo;

2) detiene una partecipazione nella Societa tale da poter esercitarvi un’influenza
notevole su quest'ultima (potere di partecipare alla determinazione delle scelte
amministrative e gestionali);

3) esercita il controllo sulla Societa congiuntamente con altri soggetti;

b) € una societa collegata;

C) € una joint venture cui la Societa partecipa;

d) e uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa o della sua controllante;

e) & uno stretto familiare (coniuge, parenti e affini entro il secondo grado) di uno dei soggetti di
cui alle lettere a) o d);

f) & un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle lettere d) o e) esercita il controllo, il

controllo congiunto o l'influenza notevole della partecipata senza averne il controllo o
detiene, direttamente o indirettamente, una partecipazione non inferiore al 20% dei diritti di
voto;

g) & un fondo pensionistico complementare, collettivo o individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della Societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa
correlata.

Gli Amministratori ed i Dirigenti con responsabilita strategica della Societa forniscono
preventivamente al Consiglio di Amministrazione un elenco delle proprie Parti Correlate (Allegato
2). Tale elenco deve essere aggiornato con cadenza almeno annuale.

4.2 Operazione con Parte Correlata

E’ Operazione con Parte Correlata qualunque trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni fra
Parti Correlate, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo.
Si considerano comunque incluse:
- le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con Parti Correlate;
- ogni decisione relativa allassegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto
qualsiasi forma, ai componenti degli organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con
responsabilita strategiche.

4.3 Operazione di maggiore rilevanza

Il Regolamento Consob distingue — ai fini degli obblighi di informativa e procedurali — due categorie
di Operazioni con Parti Correlate:

- Operazione di maggiore rilevanza;

- Operazione di minore rilevanza.

Un’Operazione ¢ definita di maggiore rilevanza (cfr. Allegato 3 del Regolamento Consob) in base a
tre indici' alternativi fra loro, qualora il risultato dello stesso sia superiore al 5% ovvero al 2,5% se il
soggetto che compie I'operazione & societa controllante quotata o soggetto ad essa correlato, che
risulti a sua volta correlato alla Societa:

1. Indice di rilevanza del controvalore: il rapporto tra il controvalore dell’operazione ed il
patrimonio netto tratto dal piu recente stato patrimoniale consolidato pubblicato ovvero, se
superiore, la capitalizzazione della Societa rilevata alla chiusura dellultimo giorno di
mercato aperto compreso nel periodo di riferimento del piu recente documento contabile
periodico pubblicato?;

! Per gliindici 2 e 3 i dati da utilizzare devono essere tratti dal pit recente stato patrimoniale consolidato pubblicato dalla
Societa; ove possibile analoghi dati devono essere utilizzati per la determinazione del totale dell’attivo / passivita
dell’entita oggetto dell'operazione

2 Relazione finanziaria annuale o semestrale o resoconto intermedio di gestione.
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2. Indice di rilevanza dell'attivo: il rapporto fra il totale attivo dell’entita oggetto dell'operazione
ed il totale attivo della Societa;

3. Indice di rilevanza delle passivita: il rapporto tra il totale delle passivita dell’entita acquisita
e il totale attivo della Societa.

Inoltre il Regolamento Consob stabilisce che per le societa di minori dimensioni (come definite
dallart. 10) — tra cui rientra SSI — si applichi, indipendentemente dai parametri quantitativi, la
procedura per le operazioni di minori rilevanza.

Per quanto riguarda gli obblighi di informativa nel proseguo illustrati, non sono previste deroghe.

4.4 Operazione Ordinaria
L’Operazione Ordinaria € un’operazione che si caratterizza per i seguenti requisiti:
a) rientra nell’attivita operativa della Societa;
b) rientra nell’attivita finanziaria connessa all’attivita operativa;
c) rientra nellordinario esercizio dell’attivita operativa o della attivita finanziaria ad essa
connessa.

Per un maggiore dettaglio sul contenuto di tali operazioni si veda I'Allegato 3 al presente
documento.

4.5 Operazione a Condizioni di Mercato

L’Operazione a Condizioni di Mercato & quella conclusa a condizioni conformi alla prassi negoziale
normalmente seguita o comunque a condizioni non difformi da quelle praticate ad operazioni simili
con soggetti terzi alla Societa.

5 PRESCRIZIONI GENERALI

5.1 Elenco delle parti correlate

Sadi Servizi Industriali SpA tiene e conserva un elenco delle proprie Parti Correlate e provvede ad
aggiornarlo sulla base delle informazioni comunque a disposizione della Societa. Sono inclusi in
detto elenco i soggetti individuabili come Parti Correlate ai sensi del paragrafo 4.1 del presente
Regolamento.

La Societa comunica tempestivamente a ciascuna parte correlata I'inserimento nel predetto elenco,
provvedendo a richiedere a ciascuna Parte Correlata di fornire le informazioni necessarie alla
tenuta ed aggiornamento dell’elenco di cui sopra.

5.2 Operazioni di competenza assembleare

Le procedure descritte nel presente Regolamento, si applicano anche alle operazioni con Parti
Correlate di competenza assembleare o che devono essere autorizzate dall’Assemblea.

5.3 Estensione alle societa controllate

Le societa controllate da SSI (Allegato 4) sono tenute ad applicare il presente Regolamento ed a
tal fine si impegnano affinché gli organi di amministrazione e controllo nonché i soggetti che
svolgono funzioni di Direzione delle societa controllate da SSI forniscano al Consiglio di
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Amministrazione di SSI tutte le necessarie informazioni affinché SSI possa attuare la procedura
prevista dal presente Regolamento.

6 ADOZIONE DI PROCEDURE

Il Regolamento Consob prevede I'adozione di specifiche procedure illustrate di seguito, fatte salvo
alcune esclusioni relativamente ad:

- Operazioni Ordinarie®;

- Operazioni di Importo Esiguo. La Societa in relazione alle previsioni del Regolamento
Consob ha individuato come Operazioni di Importo Esiguo quelle sotto la soglia di Euro 150
mila;

- Operazioni da realizzare sulla base di istruzioni con finalita di stabilita impartite da Autorita
di Vigilanza ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla capogruppo per I'esecuzione di
istruzioni impartite da Autorita di Vigilanza nell’interesse della stabilita del gruppo.

Ai sensi dellart. 14 del Regolamento Consob, la Societa ha ritenuto che le disposizioni del
presente Regolamento, con riferimento alle sole procedure e non all'informativa periodica (cfr.
paragrafo 7.2 del presente Regolamento), non si applichino alle operazioni con o tra societa
controllate, qualora nelle societa controllate o collegate controparti dell’operazione, non vi siano
interessi, qualificati come significativi, in base ai criteri definiti dalle procedure di cui all’art. 4 del
Regolamento Consob, di altri parti correlate della Societa. Non si considerano interessi significativi
quelli derivanti dalla mera condivisione di uno o pit Amministratori o di altri dirigenti con
responsabilita strategiche tra la Societa e le societa controllate o collegate.

6.1 Predisposizione dell’informativa

Accertato da parte dell'organo preposto che non sussistano i casi di esclusione sopra menzionati,
lo stesso predispone un’informativa idonea a consentire un esame degli elementi essenziali
dell'operazione, eventualmente con il supporto di esperti, con particolare riferimento ai seguenti
elementi:

- le caratteristiche essenziali del’'operazione (prezzo, condizioni di esecuzione, tempistiche
di pagamento ecc.);

- le motivazioni economiche dell’operazione;

- una sintetica descrizione degli effetti economici, patrimoniali e finanziari delloperazione;

- le modalita di determinazione del corrispettivo dell’operazione nonché le valutazioni sulla
congruita dello stesso rispetto ai valori di mercato di operazioni simili; nel caso in cui le
condizioni economiche dell’operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o
standard, oltre alla dichiarazione in tal senso, l'indicazione degli oggettivi elementi di
riscontro.

6.2 Ruolo del Comitato per il Controllo Interno

Il Comitato per il Controllo Interno € l'organo preposto a valutare preventivamente le Operazioni
con Parti Correlate; esso & composto da amministratori indipendenti, nel senso che non
intrattengono né hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente con la Societa o con
soggetti legati alla stessa, relazioni tali da condizionarne attualmente I'autonomia di giudizio
(Codice di Autodisciplina, Principio 3.P.1).

L’informativa predisposta ai sensi del precedente paragrafo, viene trasmessa al Comitato per il
Controllo Interno entro 15 giorni dal’adunanza del Consiglio di Amministrazione che dovra
esaminare I'operazione.

8 Per la definizione di Operazioni Ordinarie si rimanda all'Allegato 2 del presente Regolamento
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Il Comitato per il Controllo Interno deve esprimere per iscritto un motivato parere non vincolante
sullinteresse della societa al compimento delloperazione nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Comitato ha facolta di farsi assistere, a spese della Societa, in tale attivita di analisi da uno o piu
esperti indipendenti di propria scelta.

Gli esperti indipendenti saranno individuati tenendo conto di eventuali relazioni economiche,
patrimoniali e finanziarie tra gli esperti indipendenti e (i) la Societa, (ii) i soggetti che controllano la
Societa, le societa controllate da SSI o soggette a comune controllo con quest'ultima, (iii) gli
amministratori delle societa di cui ai punti (i) e (ii).

In tal caso, il Comitato richiedera la convocazione del Consiglio di Amministrazione, previa
trasmissione dell'informativa prodotta, per 'assegnazione di uno specifico budget di spesa, nonché
per I'ottenimento di un eventuale maggior termine per la redazione del parere e quindi I'eventuale
posticipazione dell’adunanza del Consiglio di Amministrazione che dovra esaminare I'operazione.

I Comitato, alla luce dellinformativa ricevuta nonché dell’eventuale contributo dell’esperto
indipendente, formulera un parere sullinteresse della Societda al compimento dell’operazione
nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni, che sara
sottoposto al Consiglio di Amministrazione.

Il parere formulato dal Comitato pud essere “favorevole” o “sfavorevole” all’esecuzione
dell'operazione; poiché esso possa essere considerato “favorevole” & necessario che manifesti
l'integrale condivisione dell'operazione, cosicché I'espressione di un giudizio negativo anche solo
su un singolo aspetto € idonea, in assenza di diversa indicazione nel medesimo parere, a produrre
gli effetti previsti per i pareri sfavorevoli.

Il parere “favorevole” pud essere rilasciato sotto la condizione che I'operazione sia conclusa od

eseguita nel rispetto di una o piu indicazioni.

In caso di parere “sfavorevole”, il Consiglio di Amministrazione potra comunque procedere
allesecuzione dell’operazione ma dovra mettere a disposizione del pubblico, entro 15 giorni (art. 7,
lett. g) del Regolamento Consob) dalla chiusura di ciascun trimestre dell’esercizio, presso la sede
sociale e con le modalita definite dallart. 65 e ss. del Regolamento Consob n. 11971/99
(Regolamento Emittenti)*, un documento contenente:

- lindicazione della controparte;

- lindicazione dell’oggetto e del corrispettivo delle operazioni;

- le ragioni per le quali si & ritenuto di compiere I'operazione pur in presenza di parere

sfavorevole.

Nel medesimo termine il parere “sfavorevole” € messo a disposizione del pubblico in allegato al
documento informativo o sul sito internet della Societa.

6.3 Delibere del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce dell’informativa ricevuta e del parere del Comitato per il
Controllo Interno, delibera in merito all’operazione e redige apposito verbale.

| verbali delle deliberazioni di approvazione recano adeguata motivazione in merito all'interesse
della Societa al compimento dell’'operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni.

Il Consigliere che ha promosso 'operazione & tenuto a produrre, su base almeno trimestrale, una
completa informativa al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sull’esecuzione
delle operazioni. Tale informativa dovra in particolare evidenziare ogni difformita rispetto al

* Invio a mezzo NIS (Network Information System) e pubblicazione sul sito internet della Societa.
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contenuto dell’'operazione approvata dal Consiglio di Amministrazione fornendo adeguata
motivazione.

Ai sensi dell’art. 9.C.2 del Codice di Autodisciplina, gli Amministratori che hanno un interesse
anche potenziale od indiretto in un’Operazione con Parti Correlate sono tenuti ad informare
preventivamente ed esaurientemente il Consiglio di Amministrazione sull’esistenza dell’interesse e
sulle circostanze del medesimo. Il Consiglio di Amministrazione € tenuto a valutare, in relazione a
ciascun caso concreto e sulla base dell'informativa fornita dal Consigliere interessato, tenendo
conto anche della necessita di assicurare il buon funzionamento dellorgano collegiale,
I'opportunita di chiedere al medesimo Consigliere: (i) di allontanarsi dalla seduta prima dell'inizio
della discussione e fino a quando non sia stata assunta la deliberazione; ovvero (ii) di astenersi di
partecipare alla discussione ed alla votazione.

7 OBBLIGHI DI INFORMATIVA

7.1 Informativa immediata

In occasione di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di operazioni di maggiore
rilevanza, come definiti al paragrafo 4.3, da realizzarsi anche da parte di societa controllate, la
Societa deve predisporre un documento informativo redatto in conformita alle specifiche previste
nell’Allegato 4 del Regolamento Consob allegato al presente documento (Allegato 1).

L’obbligo di predisposizione del documento informativo sussiste anche qualora nel corso
dell’esercizio la Societa concluda con una stessa Parte Correlata o con soggetti correlati sia a
quest’ultima sia alla Societa medesima, operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di
un disegno unitario, le quali, pur non qualificabili singolarmente come operazioni di maggiore
rilevanza, superino, ove cumulativamente considerate, le soglie di rilevanza sopra identificate.

Tale ultima prescrizione non si applica qualora le singole operazioni ovvero le operazioni tra loro
omogenee siano anche ordinarie e concluse a condizioni di mercato.

Il documento informativo € messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, mediante
trasmissione a mezzo NIS e pubblicazione sul sito internet della Societa entro 7 giorni
dall'approvazione dell’operazione da parte del Consiglio di Amministrazione, ovvero, qualora il
Consiglio di Amministrazione deliberi di presentare una proposta contrattuale, dal momento in cui il
contratto ancorché preliminare, sia concluso in base alla disciplina applicabile. Nei casi di

competenza o di autorizzazione assembleare, il medesimo documento informativo € messo a
disposizione entro 7 giorni dal’approvazione della proposta da sottoporre allAssemblea.

Nell'ipotesi in cui il superamento delle soglie di rilevanza sia determinato da Operazioni Cumulate il
documento informativo &€ messo a disposizione del pubblico entro 15 giorni dall’approvazione
dell’'operazione da parte del Consiglio di Amministrazione o dalla conclusione del contratto che
determina il superamento della soglia di rilevanza.

Il documento informativo conterra le informazioni, anche su base aggregata per operazioni
omogenee, su tutte le operazioni considerate ai fini del cumulo.

Nei medesimi termini la Societa mette a disposizione del pubblico, in allegato al documento
informativo, i pareri del Comitato per il Controllo Interno e di eventuali esperti indipendenti.

Qualora, in relazione ad un’operazione di maggiore rilevanza, la Societa sia tenuta a predisporre
un documento informativo ai sensi degli artt. 70 e 71 del Regolamento Emittenti, la stessa potra
pubblicare un unico documento che contenga le informazioni richieste ai sensi della normativa
sulle Operazioni con Parti Correlate e riepilogate in Allegato 3 e dai medesimi artt. 70 e 71.
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In tal caso, il documento &€ messo a disposizione del pubblico nel termine piu breve tra quelli
previsti da ciascuna delle disposizioni applicabili.

| documenti ed i pareri previsti nel presente paragrafo dovranno, contestualmente alla diffusione al
pubblico, essere trasmessi a Consob mediante sistema di Teleraccolta.

Qualora I'Operazione con Parte Correlata costituisca operazione “price sensitive”, ai sensi dell’art.
114, co. 1 del TUF, la Societa dovra fornire senza indugio la relativa informativa mediante
trasmissione a mezzo NIS.

7.2 Informativa periodica

Fermi restando gli obblighi informativi previsti dallo IAS 24, viene richiesto che nella relazione
intermedia sulla gestione e nella relazione sulla gestione annuale sia fornita informazione:
a) sulle singole operazioni di maggiore rilevanza concluse nel periodo di riferimento;
b) sulle altre singole Operazioni con Parti Correlate (art. 2427 comma 2 c.c.) “che abbiano
influito in misura rilevante” sulla situazione patrimoniale o sui risultati della societa;
c) sulle modifiche o gli sviluppi delle Operazioni con Parti Correlate descritte nell’ultima
relazione annuale che abbiano avuto “un effetto rilevante” sulla situazione patrimoniale o
sui risultati della societa nel periodo di riferimento.

Con riguardo alle informazioni da includere nella documentazione periodica sulle singole
operazioni, costituiscono informazioni rilevanti:
a) nella relazione sulla gestione annuale:

1. ove applicabile, la descrizione delle politiche nellambito delle quali possono essere
inquadrate le Operazioni con Parti Correlate anche con riferimento alla strategia
perseguita con tali operazioni;

2. lindicazione per ciascuna operazione, anche in forma tabellare, delle seguenti
informazioni:

- il nominativo della controparte dell’'operazione;
- la natura della relazione con la Parte Correlata;
- l'oggetto dell'operazione;
- il corrispettivo dell’operazione;
- ogni altra informazione eventualmente necessaria per la comprensione degli effetti
dell’'operazione con parti correlate sul bilancio dellimpresa;
b) nella relazione intermedia sulla gestione:

1. qualsiasi modifica delle Operazioni con Parti Correlate descritte nell’'ultima relazione
annuale che abbiano avuto “un effetto rilevante” sulla situazione patrimoniale o sui
risultati della societa nel periodo di riferimento;

2. lindicazione per ciascuna operazione, anche in forma tabellare, delle informazioni
indicate nella lettera a), punto 2.

Le informazioni possono essere incluse nella documentazione finanziaria periodica anche
mediante riferimento ai documenti informativi eventualmente pubblicati in occasione
dell’approvazione di un’operazione di maggiore rilevanza.

8 DELIBERE — QUADRO

La Societa, per determinate categorie di operazioni, pud assumere delibere — quadro relative a
serie di operazioni omogenee con determinate categorie di Parti Correlate. Tali delibere, che non
possono avere efficacia superiore ad un anno, devono riferirsi ad operazioni sufficientemente
determinate e devono riportare almeno il prevedibile ammontare massimo delle operazioni da
realizzare nel periodo di riferimento e la motivazione delle condizioni previste.
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Con riferimento alle delibere — quadro si prevedono i medesimi adempimenti descritti per le singole
operazioni, con trattamenti differenziati tra operazioni ordinarie e di maggiore rilevanza.

9 ENTRATAIN VIGORE
Il presente Regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione di SSI in data 12 novembre

2010, entra in vigore in data 01 dicembre 2010.
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10 ALLEGATI

10.1 Allegato 1 — Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive
modificazioni: “Regolamento recante disposizioni in materia di parti correlate”
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Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate (adoftato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 successivamente modificate con delibera n. 17339
del 23 giugno 2010)".

All'interno dell’articolato, le modifiche apportate con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 sono
evidenziate in grassetto.
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Articolo 1

(Fonti normative)

1. 1l presente regolamento & adottato ai sensi dell’articolo 2391-bis del codice civile nonché
degli articoli 113-rer, 114, 115 e 154-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

Articolo 2
(Ambito di applicazione)

1. 11 presente regolamento detta i principi ai quali le societd italiane con azioni quoiate in
mercati regolamentari italiani o di aliri paesi dell' Unione Europea e con azioni diffuse fra il pubblico
in misura rilevante (di seguito nel presente regolamento, unitariamente, “le societa”™) si attengono al
fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente o per il tramite di societa controllate.

2. Resta fermo gquanto previsto dagli articoli 2343-bis, 2358, 2373, 2391, dagli articoli da
2497 a 2497-sepfies del codice civile nonché dagli articoli 53 e 136 del decreto legislativo 1°
settembre 1993, n. 385, e dalle relative disposiziom di atuazione.

Articolo 3
(Definizioni)

1. Nel presente regolamento s1 intendono per:

a) “parti correlate” e “operazioni con parti correlate™: 1 soggetti e le operazioni defimin
come tali dall’ Allegato 1:

b} “operazion di maggiore rilevanza”: le operazioni con parti correlate individuate come
tali a1 sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera aj;

¢) “operazioni di minore rilevanza”: le operazioni con parti correlate diverse dalle
operaziond di maggiore rilevanza e dalle operazioni di umporto esiguo evenfualmente individuate ai
sensi dell’articolo 13;

d| “operazioni ordinarie”: le operazioni che rientrano nell’ordinario esercizio dell attivita
operativa e della connessa attivita finanziaria;

¢) “condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard”™: condizioni analoghe a quelle
usualmente praticate nei confronfi di parfi non correlate per operazioni di corrispondente natra,
entiti e rischio, ovvero basate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti ovvero quelle praticate a
soggetti con cui 1'emittente sia obbligato per legge a contrarre a un determinato corrispettivo;

) “societa di minori dimensioni”: le societa per le quali né 1'attivo dello stato patrimoniale
né i ricavi, come risultanti dall'ultimo bilancio consolidato approvato, superino 1 500 milioni di
euro. Le societa di minori dimensioni non possono pit qualificarsi tali nel caso in cui per due
esercizi consecutivi non soddisfino congiuntamente 1 predetti requisiti;

g} “societa di recente quotazione™: le societd con azioni quotate nel periodo compreso tra
la data di 1nizio delle negoziazion e la data di approvazione del bilancio relativo al secondo esercizio
successivo a quello di quotazions. Non possono definirsi sorcietd di recente quotazione le societa
risultanti dalla fusione o dalla scissione di una o pil societa con azioni quotate che non siano a loro
volta di recente quotazione;

N} “amministratori indipendenti”, “consiglieri di gestione indipendenti” e “consiglieri di
sorveglianza indipendenti”™:

- gli amministratori e 1 consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza previsi
dall’articolo 143, comumna 3, del Testo unico e degli evenfuali ulteriori requisiti individuati nelle
procedure previste dall’articolo 4 o stabiliti da normative di seftore evenmalmente applicabili in
ragione dell’attivita svolta dalla societi;
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- qualora 1a societd dichiari, ai sensi dell’articolo 123-bis, comma 2, del Testo unico,
di aderire ad un codice di comportamento promosso da societd di gestione di mercati regolamentati o
da associazioni di categoria, che preveda requisiti di indipendenza almeno equivalenti a quelli
dell’articolo 143, comuna 3, del Testo nmco, gli amiministratori e 1 consiglier: riconoscmiii come fali
dalla societa in applicazione del medesimo codice;

i) “amministratori non correlati” e “consigliert non correlati”: gli amuministratori, 1
consiglieri di gestione o di sorveglianza diversi dalla controparte di una determinata operazione e
dalle sue parti correlate;

l) “soci non correlati™: 1 soggetti a1 quali spetta il diritto di voto diversi dalla controparte di
una determinata operazione e dai soggetti correlati sia alla controparte di una determinata operazione
sia alla societd;

m) “Testo umico™: 1l decreto legislativo 24 febbraio 1993, n. 58;

1) “regolamento enuttenti”: 1l regolamento adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modificazioni e integrazioni.

Articolo 4
(Adozione di procedure)

1. I consigli di amministrazione o i consigli di gestione delle societd adottano, secondo i
principi imndicati nel presente regolamento, procedure che assicurino la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operaziom con parti correlate. In particolare, tali procedure:

a) identificano le operazioni di maggiore rilevanza in modo da includervi almeno quelle
che superino le soglie previste nell' Allegato 3;

b) dentificano 1 casi di esenzione previsti dagh articoli 13 e 14 ai quali le societa intendono
fare ricorso;

¢) identificano, ai fini del presente regolamento, 1 requisiti di indipendenza degli
anuninistratori o dei consiglieri di gestione e di sorveglianza in conformiti a guanto previsto
dall’articolo 3, lettera h);

d) stabiliscono le modaliti con cui si istruiscono e si approvano le operazioni con parti
correlate e individuano regole con riguardo alle ipotesi in cui la societd esamini o approvi operazioni
di societa conirollate, italiane o estere;

¢) fissano le modalita & i tempi con i quali sono fornite, agli anuministratori o consiglieri
indipendenti che esprimono pareri sulle operaziomi con parti correlate nonché agli orgam di
ammministrazione e controllo, le informazioni sulle operaziond, con la relativa documentazione, prima
della deliberazione, durante e dopo 1'esecuzione delle stesse;

/1 indicano le scelte effertuate dalle societd con riguardo alle opziond. diverse da guelle
indicate nelle lettere precedenti, rimesse alle medesime societd dalle disposizioni del presente
regolamento.

2. Le societa valutano se indicare nelle procedure come soggetii a cui applicare, in futio o in
parte, le disposizioni del presente regolamento anche soggetti diversi dalle parti correlate, tenendo
conto, in particolare, degli assetti proprietari, di eventuali vincoli confrattuali o stamtar: rilevanti ai
fini dell’articolo 2359, primo comma, n. 3), o dell’articolo 2497-s¢pfics del codice civile nonché
delle discipline di settore alle stesse evenmalmente applicabili in materia di parti correlate.

3. Le delibere sulle procedure e sulle relative modifiche sono approvate previo parere
favorevole di wun comitato, anche appositamente costifiito, composto  esclusivamente da
anuninistratori indipendenti o, per le societi che adottano il sistema di amministrazione e controllo
dualistico, da consiglieri di gestione o consiglieri di sorveglianza indipendenti. Qualora non siano in
carica almeno tre amministratori indipendenti, le delibere sono approvate previo parere favorevole
degli amumindstratori indipendenti eventualmente presenti o, in loro assenza, previo parers non
vincolante di un esperto indipendente.
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4. Le procedure previste dal comma 1 garantiscono il coordinamento con le procedurs
amuninistrative e contabili previste dall’articolo 154-bis del Testo unico.

5. Nel definire le procedure, 1 consigh di amministrazione e di gestione idenfificano quali
regole richiedano modifiche allo statuto e deliberano in conformiti al comma 3 le conseguenti
proposte da sottoporre all'assemblea.

6. L'organno di controllo vigila sulla conformitd delle procedure adottate ai principi indicati
nel presente regolamento nonché sulla loro osservanza e ne riferisce all'assemblea ai sensi
dell’articolo 2429, secondo comma, del codice civile ovvero dell’articolo 153 del Testo unico.

7. Le procedure e le relative modifiche sono pubblicate senza indugio nel sito mternet delle
societd, fermo 1'obbligo di pubblicitid, anche mediante rifertmento al sito medesimo, nella relazione
annuale sulla gestione. a1 sensi dell’articolo 2391-bis del codice civile.

8. I soggetti controllanti ¢ gli altri soggetti indicati nellarticolo 114, comma 5, del Testo
unico, che siano parti correlate delle societi, forniscono a queste uliime le informazioni necessarie al
fine di consentire 1'identificazione delle parti correlate e delle operazioni con le medesime?.

Articolo 5
(Informazione al pubblice sulle operazioni con parii correlate)

1. In ocrcasione di operazioni di maggiore rilevanza, da realizzarsi anche da parte di societd
conirollate italiane o estere, le societa predispongono, ai sensi dell’articolo 114, comma 5, del Testo
unico, un documento informative redatto in conformita all’ Allegato 4.

2. Le societd predispongono il documento informativo indicato nel comma 1 anche qualora,
nel corso dell’esercizio, esse concludano con una stessa parts correlata, o con soggetti correlafi sia a
quest'ultima sia alle societd medesime, operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un
disegno vnitario le quali, pur non qualificabili singolarmente come operazioni di maggiore rilevanza,
superino, ove cumulativamente considerate, le soglie di rilevanza identificate ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, lettera a). Ai fini del presente comma rilevano anche le operazioni compiute da societa
controllate italiane o estere ¢ non 31 considerano le operaziomi evenmalmente escluse ai sensi degli
articoli 13 ¢ 14.

3. Fermo gquanto previsto dall'articolo 114, comma 1, del Testo unico, i1 documento
informativo di coi al comma 1 € messo a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e con le
modalita indicate nel Titolo II, Capo I, del regolamenito emittenti, entro sette giornd
dall’approvazione dell'operazione da parte dell’'organo competente ovvero, qualora 1'organo
competents deliberi di presentare una proposta contrattuale, dal momento in cwi il contratto, anche
preliminare, sia concluso in base alla disciplina applicabile. Nei casi di competenza o di
autorizzazione assembleare, il medesimo documento informativo & messo a disposizione entro sefte
giorm dall'approvazione della proposta da sottoporre all'assemblea.

4 Nell'ipotesi in cui il superamento delle soglie di rilevanza sia determinato dal cumulo di
operazioni previsto dal comuma 2, il documento informativo & messo a disposizione del pubblico
entro quindici giorni dall’approvazione dell'operazione o dalla conclusione del contratto che
determina il superamento della soglia di rilevanza e contiene informazioni, anche su base aggregata

La disciplina detara dal puneo IV, 1 della delibera n. 17221 dal 12.32 2010 di adozione del presente regolamento, cosi come modificara
dalla delibern n 17329 del 23.6.2010, prevede che: “Le socies adotano le proceduse previste nell'amicelo 4 enero il 1° dicembre
2010.7.
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per operazioni omogenee, su tutte le operaziond considerate ai fini del cumulo. Qualora le operaziom
che determinano il superamento delle soglie di rilevanza siano compiute da societd controllate, il
documento informativo & messo a disposizione del pubblico entro quindici giorni dal momento in cui
la societhd tenuta alla predisposizione del medesimo documento ha avuto notizia dell’approvazione
dell’'operazione o della conclusione del contratto che determina la rilevanza. Al sensi dell'articolo
114, comma 2, del Testo unico, la societa tenuta alla predisposizione del documento fmpartisce le
disposizioni occorrenti affinché le societd controllate formiscano le informazioni necessarie alla
predisposizione  del documento. Le societd controllate trasmettono  tempestivamente  tali
informaziomni.

5. Nei termini previsti dai comumi 3 e 4 le societd mettono a disposizione del pubblico, in
allegato al documento informativo di cui al comma 1 o sul sito internet, gli evenmali pareri di
amministrator: o consiglieri indipendenti e di esperti indipendenti. Con riferimento a1 pareri di
esperti indipendenti, le societd possono pubblicare i soli elementi indicati nell’ Allegato 4, motivando
tale scelta®.

6. Qualora, in relazione ad un’operazione di maggiore rilevanza. la societd sia altresi tenuta a
predisporre un documento informativo ai sensi deghi articoli 70, comumi 4 & 5, e 71 del regolamento
emittenti, essa pud pubblicare un unico documento che contenga le informaziond richieste dal comma
1 e dai medesimi articoli 70 e 71. In tal caso, il documento & messo a disposizione del pubblico,
presso la sede sociale e con le modalita indicate nel Titolo I, Capo I, del regolamento emittenti, nel
termine pill breve tra quelli previsti da ciascuna delle disposizioni applicabili. Le societi che
pubblichino le informazion: di cw al presente comma in documenti separati possono includere
mediante riferimento 1'informazione gia pubblicata.

7. Le societa, contestualmente alla diffusions al pubblico, trasmetiono alla Consob i
documenti e 1 pareri indicati nei commi 1, 2, 5 e 6 mediante collegamento con il meccanismo di
stoccaggio autorizzato ai sensi dell’articolo 65-sepiies, comma 3, del regolamento emittenti.

3. Le societd emiitenti azioni quotate aventi 1'Italia come Stato membro d'origine, ai sensi
dell’articolo 154-ter del Testo unico, forniscono informazione, nella relazione intermedia sulla
gestione e nella relazione sulla gestions anmuale:

a) sulle singole operaziond di maggiore rilevanza concluse nel periodo di riferimento;

b} sulle altre eventuali singole operaziomi con parti correlate, come definite ai sensi
dell’articolo 2427, secondo comma, del codice civile, concluse nel periodo di riferimento, che
abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle societa;

¢) su gualsiasi modifica o sviluppo delle operaziom con parti correlate descritte nell'ultima
relazione anmuale che abbiano avuto vn effetto rilevante sulla sitwazione patrimoniale o s risultat
delle sorieta nel periodo di riferimento.

9. Ai fini del comma 3. l'informazione sulle singole operaziond di maggiore rilevanza pud
essere inclusa mediante riferimento ai documenti informativi pubblicati ai sensi dei comumi 1, 2 e &,
riportando gli eventuali aggiornamenti significativi®.

Comma cosi modificars con delibera . 17389 del 23.6.2010_ che ha soppresso |'espressione: ” | del collegio sindacale™.

La disciplina detata dal poato [V, 1 della delibera no 17221 del 12.3 2010 di adozione del presente rezolamento, cosi come modificara
dalla delibera n. 17339 del 23.6.2010, prevece che: "Le disposizioni dell'articolo 5 si applicano a partire dal 1° dicembre 2010 ad
eccezione di quelle del comma 2 che si applicano a decorrere dal 1° zenmaio 2011.7.
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Articolo &

(Operazioni con parti correlate e comunicazioni al pubblico
ai sensi dell articelo 114, comma 1, del Testo Unico)

1. Qualora un’operazione con parti correlate sia soggefta anche agli obblighi di comunicazione
previsti dall’articolo 114, comma 1, del Testo unico, nel comunicato da diffondere al pubblico sono
contermite, in agsiunta alle altre informazioni da pubblicarsi ai sensi della predetta norma, le zeguenti
informazioni:

a) U'indicazione che la controparte dell’operazione & una parte correlata e la descrizione
della natura della correlazione;

b) la denominazione o il nominativo della controparte dell operazione;

¢) se 'operazione supera o meno le soglie di rilevanza identificate ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, lettera @), e indicazione circa evenmale successiva pubblicazione di un documento
informativo a1 sensi dell’articolo 5;

d) la procedura che é stata o sard seguita per Uapprovazione dell'operazione e, in
particolare, se la societd si & avvalsa di un caso di esclusione previsto dagli articoli 13 e 14;

¢) l'eventuale approvazione dell’operazione nonostante 1'avviso confrario degli
amministratori o consiglieri indipendenti.

Articolo 7
(Procedure per le operazioni di mineve rilevanza per le societa che adottano
i sistemii di amministrazione ¢ controllo tradizionale o monistico)

1. Con riferimento alle operaziomi di minore rilevanza, ferma la facolta di applicare quanto
previsto dall’articolo 8, le procedure prevedono almeno:

a) che, prima dell’approvazione dell’operazione, uwn comitato, anche appositamente
cosfifuito, composto esclusivamente da amuministratori non esecutivi e non correlati, in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non vincolante sull’interesse della societa al compimento
dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condiziomn;

b) la facoltd del comitato di farsi assistere, a spese della societa, da uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta;

¢) che all'organo competente a deliberare sull'operazione & al conutato indicato nella
lettera a) siano fornite con congruo anticipo informazioni complete e adeguate. Qualora le condizioni
dell’'operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard, la documentazione
predisposta contiene oggetiivi elementi di riscontro;

d} qualora non vi siano almeno due amministratori indipendenti non correlati, specifici
presidi equivalent: a quello previsto dalla lettera a), a miela della correfiezza sostanziale
dell’operazione;

e) che, ove applicabile, 1 verbali delle deliberazioni di approvazione rechino adeguata
motivazione in merito all'interesse della societd al compimento dell’operazione nonché alla
convenienza e alla correttezza sostanziale delle relative condizioni;

J) una completa informativa almeno trimestrale al consiglio di amministrazione e al
collegio sindacale sull’esecuzione delle operazion:

g} che, fermo quanto previsto dall’articolo 114, comma 1, del Testo unico, sia messo a
disposizione del pubblico, eniro quindici giorm dalla chmsura di ciascun trumesire dell’esercizio,
presso la sede sociale e con le modalita indicate nel Titolo II, Capo I, del regolamento emittenti, un
documento contenente l'indicazione della controparte, dell’'oggetto e del corrispettivo delle
operaziom approvate nel trimestre di riferimento in presenza di un parere negativo espresso al Sensi
della lettera a) nonché delle ragioni per le quali si & riteruto di non condividere tale parere. Nel
medesimo termine il parere & messo a disposizione del pubblico in allegato al documenio
informativo o sul sito internet della societa.
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2. Con riferimento al ricorso agli esperti indipendenti indicato nel comma 1, lettera b), le
procedure possono definire un ammontare massimo di spesa riferito a ciascuna singola operazione,
individuato in valore assoluto o in proporzione al controvalore dell’operazione, per 1 servizi resi
dagli esperti indipendenti’.

Articolo 3
{Procedure per le operazioni di maggiore rilevanza per le societa
che adottanec [ sistemi di amministrazione e controllo tradizionale o monistico)

1. 35Salvo guanto previsio dall’articolo 11, con riferimento alle operazioni di maggiore
rilevanza, in aggiunta a quanto previsto dall'articolo 7, comuma 1, lettere b). c), el ed f. le
procedure prevedono almeno:

a) una riserva di competenza a deliberare in capo al consiglio di amministrazione;

b} che un comitato, anche appositamente costifuifo, composto esclusivamente da
amuministratori indipendenti non correlati o uno o pil componenti dallo stesso delegati siano
coinvoltlt nella fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e tempestivo e con la facoltd di richiedere informazioni e di formmulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o
dell’istruttoria;

c) che 1l consiglio di amministrazione approvi l'operazione previo motivato parere
favorevole del comitato indicato nella lettera b) sull'interesse della societi al compimento
dell’operazions nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni,
ovvero, in alternativa, che siano applicate altre modaliti di approvazione dell’operazione che
assicurino un ruolo determunante alla maggioranza degli amministratori indipendenti non correlati;

d} qualora non vi siano almeno fre amiministrator: indipendenti non correlati, specifici
presidi equivalenti a quelli previsti dalle lettere ») e ¢} a tutela della correttezza sostanziale
dell’ operazione.

2. Le procedure possono prevedere, ferme le previsioni stamitarie richieste dalla legge, che 1l
consiglio di amministrazione possa approvare le operazioni di maggiore rilevanza nonostante
I'avviso confrario degli ammministratori indipendenti, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato, ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, numero 5), del codice civile, dall’assemblea, che
delibera conformemente a quanto previsto dall’articolo 11, comma 3°.

Articolo @
{Pracedure per le operazioni nelle societd che adottano
il sisrema di amminisiraZione ¢ confrelle dualisiico)

1. Le societd che adottano il sistema di amministrazione e controllo dualistico applicano, in
luogo degli articol: 7 e 8, 1 principi contenuii nell” Allegato 27

Articolo 10
{(Discipling per determinate tipelogie di societd)

L. Ferme le dizposizioni dell'arficolo 5 e la disciplina delle operazioni di minore rilevanza
prevista nell’articolo 7, le societd quotate di minori dimensioni. le societa di recente quotazione e le

*  La disciplina detarn dal punro IV.1 della delibera n 17221 del 12.3.2000 &i adozions del presente regolamento preveds che: Le
societh applicano le disposiziond degli amiceli 7, 8, 9, 11 & 12 eraro il 17 gennaio 2011.7.

®  La disciplina dettara dal punee TV.1 della delibera n. 17221 del 12.3.2000 & adozione del presente regolamento prevede che: “Le

societd applicano le disposiziond degli articeli 7, 8, 9, 1] e 12 entro il 1% gennnio 2011.7.

La disciplina dettata dal punro IV.1 della delibers n. 17221 del 12.3 2010 & adozione del presente regolamento prevede che: "Le

societh applicano le disposizioni degli amiceli 7, 8, 9, 11 e 12 eruro il 1° gennaio 2011.7.
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societd con aziond diffuse tra il pubblico in misura rilevante possono applicare alle operaziomi di
maggiore rilevanza, in deroga all’articolo 8, una procedura individuata ai sensi dell'articolo 7
nonché, in deroga ai paragrafi 2 e 3 dell’ Allegato 2, una procedura individuata ai sensi del paragrafo
1 del medesimo Allegato. Non possono avvalersi delle disposizioni del presente comma le societa
guotate controllate, anche indirettamente, da una societa italiana o estera con azioni quotate in
mercati regolamentati.

2. Le procedure vengono adeguate alle disposizioni derogate ai sensi del comma 1 entro
novanta giorni dal primo rinnovo del consighio di anuninisirazione o del consiglio di gestione
successivo alla chivsura dell’esercizio in cui la societd non possa pitl qualificarsi come societa di
minori dimensiond.

Articolo 11
(Operazioni di competenza assembleare)

1. Quando un'operazione di minore rilevanza con parti correlate € di competenza
dell’assemblea o dev’essere da questa autorizzata, nella fase istruttoria e nella fase di approvazione
della proposta di deliberazione da sottoporre all'assemblea, le procedure prevedono regole conformi
alle disposiziom dell'articolo 7 e del paragrafo 1 dell’ Allegaio 2.

2. Quando un'operazione di maggiore rilevanza € di competenza dell’assemblea o dev’essere
da questa autorizzata, per la fase delle trattative, la fase istruttoria e la fase di approvazione della
proposta di deliberazions da sottoporre all'assemblea, le procedurs prevedono regole conformd alle
disposizioni dell'articolo § e dei paragrafi 2 e 3 dell’Allegato 2. Non s1 applicano 'articolo 8,
comma 2, né le disposiziord dei paragrafi 2 e 3 dell’Allegato 2 in materia di assemblea. Le
procedure possono prevedere che la proposta di deliberazione da sottoporre all’assemblea sia
approvata anche in presenza di un avviso contrario degli anuninistratori o dei consiglieri
imndipendent: purché, i tal caso, le medesime procedure =1 conformino alle previsioni del comma 3.

3. Qualora, in relazione a un operazione di maggiore rilevanza, la proposta di deliberazione
da sottoporre all’assemblea sia approvata in presenza di un avviso contrario degli ammirdstratori o
dei consiglieri indipendenti, le procedure, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 & 2373 del
codice civile e salve le previsiom stamutarie evenfualmente richieste dalla legge, confengono regole
volte ad tmpedire il compimento dell’operazione qualora la maggioranza dei soci non correlati
votantl esprima voto contrario all’operazione. Le procedure possono prevedere che il compimento
dell’operazione sia impedito solo qualora 1 soci non correlatl presenti in assemblea rappresentino
almeno una determinata quota del capitale sociale con diritto di voto, comungue non superiore al
dieci per cenfo.

4. Qualora vi siano aggiornamenti rilevanti da apportare al documento informativo pubblicato
ai sensi dell'articolo 5, le societd, entro il ventfunesimo giorno prima dell’assemblea, metiono a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale e con le modalita indicate nel Titolo IT, Capo I, del
regolamento emittenti, una muova versione del docwmento. Le societd possono includere mediante
riferimento 1"informazione gia pubblicata.

5. Owe espressamente consentito dallo statuto, le procedure possono prevedere che, in caso di
urgenza collegata a siwazioni di crisi aziendale, fermo gquanto previsto dall'articolo 5, ove
applicabile, le operazioni con parti correlate siano concluse in deroga a guanto disposto dai commi
1, 2 e 3, a condizione che all’assemblea chiamata a deliberare si applichino le disposiziond
dell’articolo 13, comma 6, lettere ¢} e ). 3e le valutazioni dell'organo di controllo ai semsi
dell’articolo 13, comma 6, lettera ¢, sono negative, 1'assemblea delibera con le modalita di cui al
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comma 3; in caso contrario, 51 applica 'articolo 13, comuma 6, lettera ¢) 5

Articolo 12
(Delibere-quadro)

1. Se, per determinate categorie di operaziomi, le procedure anunettono delibere-quadro
relative a serie di operaziond omogenee con determinate categorie di parti correlate, tali procedure
prevedono almeno:

a) regole conformi alle disposizioni degli articoli 7 e 3 e dei paragrafi 1 e 2 dell’ Allegato
2. a seconda del prevedibile ammonfare massimo delle operazioni oggetto della delibera,
cumulativamente considerate;

b} che le delibere-quadro non abbiano efficacia superiore a un amnno e si riferiscano a
operazioni sufficientements determinate, riportando almeno il prevedibile ammontare massimo delle
operazioni da realizzare nel periodo di riferimento e la motivazione delle condizioni previste;

¢) una completa informativa almeno frimestrale al consiglio di amministrazione
sull'attuazione delle delibere-gquadro.

2. In occasione dell’ approvazione di una delibera-gquadro, le societa pubblicano un documento
informativo ai sensi dell’articolo 5 gqualora il prevedibile ammontare massimo delle operaziond
oggetto della medesima delibera superi la soglia di rilevanza individuata ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, lettera aj.

3. Alle singole operazioni concluse in atfuazione della delibera-quadro non s1 applicano le
previsioni degli articoli 7 e 8 e dei paragrafi 1 e 2 dell’Allegato 2. Le operazioni concluse in
atuazione di una delibera-guadro oggetto di un documento informativo pubblicato ai sensi del
comma 2 non sono computate ai fini del cumulo previsto nell’articolo 5, comma 2°.

Articolo 13
(Casi ¢ facolta di esclusione)

1. Le disposizion del presente regolamento non si applicano alle deliberazioni assembleari di
cui all'articolo 2389, primo comma, del codice civile, relative al compensi spettanti al membri del
consigho di ammmnisirazione e del comifaio esecutivo, né alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli ammimstrator: investiti di  particolari cariche rienfranfi  nell’ mmporio
complessivo preventivamente determinato dall’assemblea ai sensi dell’articolo 2389, terzo conuma,
del codice civile. Le disposizioni del presente regolamento non si applicano altresi alle
deliberazioni assembleari di cui all’articolo 2402 del codice civile, relative ai compensi spettanti
ai membri del collegio sindacale e del consiglio di sorveglianza, né alle deliberazioni
assembleari relative ai compensi spettanti ai membri del consiglio di gestione eventualmente
assunte ai sensi dell'articolo 2409-ferdecies, comma 1, lettera a), del codice civile'”.

2. Le procedure possono individuare criteri per 1'identificazione di operazioni di importo
esiguo alle quali non applicare le disposiziom del presente regolamento.

3. Le procedure possono escludere, in tutto o in parte, dall applicazione delle disposizioni del
presente regolamento, fermo quanto previsto dall’articolo 5, comma 3, ove applicabile:

E La discipling dertata dal punre TV 1 delln delibera a. 17221 del 12 3 2010 di adorions del presente rezolamenta prevede che: Le
societh applicano le disposiziond degli articoli 7, 8.9, 11 e 12 entro il 1° geanaio 2011.7.

*  La disciplina dertara dal punre [V 1 della delibera n. 17221 del 12 3 2010 di adozione del presente regolamenta prevede che: “"Le
societh applicano le disposiziond degli articoli 7, 8,9, 11 e 12 enrro il 1° geanaio 2011.7.

¥ Comma cost modificato con delibera . 17389 dal 23 6.2010, che ha agsinto, in fine_1'vliimo periodo.
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a) 1 piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’assemblea ai sensi
dell’articolo 114-bis del Testo unico e le relative operaziond esecutive:

b} le deliberazioni, diverse da quelle indicate nel comma 1, in materia di
remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di particolari cariche nonche degli
altri dirigenti con responsabilita sirategiche e le deliberazioni con cui il consiglio di
sorveglianza determina il compenso dei consiglieri di gestione, a condizione che'’:

i) la societa abbia adottato una politica di remunerazione;

ii} nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato
costituito esclustvamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

iif} sia stata sottoposta all’approvazione o al voto consultive dell’assemblea una
relazione che illustri la politica di remunerazione;

iv) la remunerazione assegnata sia coerente con tale politica;

¢) le operazioni ordinarie che siano concluse a condizion equivalenti a quelle di mercato o
standard. In caso di deroga agli obblighi di pubblicazione previsti per le operazioni di maggiore
rilevanza dall’articolo 5, commi da 1 a 7, fermo quanto disposto dall'articolo 114, comuma 1, del
Testo unico:

i} 1& societa communicano alla Consob, entro il termine indicato nell'articolo 5, comma
3, la controparte, 1'oggetto e il corrispetiivo delle operazioni che hanno beneficiato dell’esclusione;

ii) le societd con azioni gquotate in mercati regolamentati indicano nella relazione
mtermedia sulla gestione e nella relazione sulla gestione annuale, nell’ambito delle informaziom
previste dall’articolo 5, comma 3, quali tra le operazioni soggette agli obblighi informativi indicati
in tale ultima disposizione siano state concluse avvalendosi dell’esclusione prevista nella presente
lettera:

iii} 1e societd con azioni diffuse indicano nella relazione sulla gestione la controparte,
l'oggetio e il corrispettivo delle operazioni di maggiore rilevanza concluse nell’esercizio avvalendosi
dell’esclusione prevista nella presente lettera.

4. Le disposizioni del presente regolamento, fatto salve quanto previsto nell’articolo 5, non s1
applicano alle operazioni da realizzare sulla base di istruzioni con finaliti di stabilita tmpartite da
Autorita di vigilanza, ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla capogruppo per 1'esecuzione di
istruzioni impartite da Autorita di vigilanza nell'interesse della stabilita del gruppo.

5. Fafto salvo quanto previsto nell’articolo 5, qualora all'operazione con parte correlata si
applichi 1'articolo 136 del decreto legislative 17 settembre 1993, n. 385, le societd, nel definire le
procedure, non applicano le disposizioni in materia di pareri e di esperti indipendenti previste
nell’articolo 7, comuna 1, lettere a), b), d) e g), e nei paragrafi 1.1, lettere a), bj e g}, 1.2 e 1.3
dell’ Allegato 2 nonché, per le operazioni di maggiore rilevanza, nell’articolo 8, commi 1, lettere a),
¢)ed, e 2, enelparagrafi 2.1, lettere q), ¢) e d), 2.2, lettere b} e d). e 3.1, lettere a), c) d) ed ¢,
dell’ Allegato 2.

6. Nei casi in cui 1'operazione non sia di competenza dell’assemblea e non debba essere da
questa autorizzata, le procedurs possono prevedere, ove espressamente consentito dallo statuto, che
in caso di urgenza, fermo guanto previsto dall’articolo 5, ove applicabile, le operazioni con parfi
correlate siano concluse in deroga a quanto disposto dagli articoli 7 e 8 nonché dall’ Allegato 2, a
condizione che:

a) qualora 1'operazione da compiere ricada nelle competenze di un consigliere delegato o
del comitato esecutivo, il presidente del consiglio di amministrazione o di gestione sia informato

% Alinea cost modificare con delibera i 17339 del 23.6.2010, che ha sostinzito le pasole: “le deliberaziond in motesia di semunerozions
degli amministrarori e consigliesi investiri di particolari cariche diverse da quelle indicate nel comma 1, nonché dei dirigenti con
responsabilitd straregiche, a condizione che” con le parole: “le deliberaziond diverse da quelle indicate nel comma 1, in materia di
remunerazione degli amministrarori e comsiglieri investiti di particolari cariche nonché degli aleri dirizenti con responsabilira
stzategiche e le deliberazioni con cui il consiglio di sorveglianza determina il compenso dei consighieri di gestione, a condizione che”.
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delle ragiond di urgenza prima del compimento dell’ operazione:

b) tali operazioni siano successivamente oggetio, ferma la loro efficacia, di una
deliberazione non vincolante della prima assemblea ordinaria utile;

¢} U'organo che convoca l'assemblea predisponga una relazione contenente un adeguata
motivazione delle ragioni dell'vrgenza. L'organo di controllo riferisce all'assemblea le proprie
valutazion in merito alla sussistenza delle ragioni di urgenza;

d) la relazione e le valutaziom di cui alla lettera ¢} siano messe a disposizione del pubblico
almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 1'assemblea presso la sede sociale e con le
modalita indicate nel Titolo II, Capo I, del regolamento emittenti. Tali documenti possono essere
contemuti nel documento informative di cui all’articolo 5, comma 1;

¢) entro i1 giorno successivo a quello dell’assemblea le societi mettano a disposizione del
pubblice con le modalita indicate nel Titolo II, Capo I, del regolamento emittenti le informaziond
sugli esifti del voto, con particolare riguardo al numero dei voti complessivamente espressi dai soci
non correlati.

Articolo 14
(Direzione e coordinamento, societd controllate e secieta collegate)

1. Qualora la sociefd sia soggetta a direzione e coordinamento, nelle operazioni con parti
correlate influenzate da tale attivita i pareri previsti negli articoli 7 & 8 nonché nell’ Allegato 2 recano
puntuale indicazione delle ragioni e della convenienza dell'operazione, se del caso anche alla Iuce
del risultato complessive dell’attiviti di direzione e coordinamento ovvero di operazioni dirette a
eliminare integralmente il danno derivante dalla singola operazione con parte correlata.

2. Le procedure possono prevedere che le disposizioni del presente regolamento, fermo
quanto previsto dall’articolo 5, comuma 8, non si applichino, in tutto o in parte, alle operazioni con o
tra societa controllate, anche congmuntamente, nonché alle operazioni con societa collegate, qualora
nelle sorieta controllate o collegate controparti dell’operazione non vi siano interessi, gqualificati
come sigmificativi in base a1 criteri defimifi dalle procedure di cw all’articolo 4, di altre pari
correlaie della societa. Non si considerano interessi significativi quelli derivanti dalla mera
condivisione di uno o pit amministratori o di altri dirigenti con responsabilita strategiche tra la
societd e le societd controllate o collegate!®.

2 Comma cosi modificaro con delibers o 17389 del 23 6.2010, che dopo le parcle: "o pitt amministratori o” ha inseriro le parole: “di
altri”; e in fine, dopo la parola- "controllate” ha agginnie le parole: "o collegate™.
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Allegato 1

DEFINIZIONI DI PARTI CORRELATE E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
E DEFINIZIONI AD ESSE FUNZIONALI

1. Definizioni di parti correlate e di operazioni con parti correlate
Ai find dell’articolo 3, comma 1, lettera a), del presente regolamento valgono le seguenti definizioni:
Parti correlate

Un soggetio & parfe correlata a vna societa se:

ia) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposte

persone:

{i) controlla la societd, ne & controllato, o & sottoposto a comune controllo;

(ii) detiene una partecipazione nella societd tale da poter esercitare un’influenza notevole
su quest ultima:

(iii) esercita il controllo sulla societd congiuntamente con altri soggetti;

ib) & una societd collegata della societa;

ic) € una joint venture in cui la societa € una partecipante;

id) & uno dei dirigenti con responsabiliti strategiche della societd o della sua controllante;

(e} & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere (a) o (d);

i(f)y & un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle letiere (d) o (e} esercita il controllo, il
controllo congiunto o Uinfluenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente, una
gquota significativa, comungue non inferiore al 20%, dei diritt di voto;

ig) & un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero,
costimuito a favore dei dipendenti della societh, o di una gqualsiasi altra entita ad essa
correlata.

Operazioni con parti correlate

Per operazione con uma parte correlata si intende qualungue trasferimento di risorse, servizi o
obbligazion fra parti correlate, indipendentements dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo.

31 considerano comungue incluse:
- le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o di scissione in senso sirefto non
proporzionale, ove realizzate con parfi correlate;
- ogni decisione relativa all’assegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto
qualsiasi forma, ai componenti degli organi di anuninistrazione e controllo & ai dirigenti con
responsabilita strategiche.

2. Definizioni funzionali a quelle di “parti correlate™ e di “operazioni con parti correlate™

A1 fim delle defimzion sopra indicate le noziom di “confrollo”™, “controllo congunto”™, “mfluenza
notevole™, “stretti familiari”, “dirigenti con responsabiliti strategiche™. “societi controllata”,
“societd collegata™ e “joint venture” sono le seguenti.

Conirollo e controllo congiunio

Il controllo & il potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali di un’entita al fine di
ottenere benefici dalle sue attivita.
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51 presume che esista i controllo quando un soggetto possiede, direttamente o indirettamente
attraverso le proprie conirollate, piti della meta dei diritti di voto di un’entita a meno che, in casi
eccezionali, possa essere chiaramente dimostrato che tale possesso non costiuisce controllo. I1
controllo esiste anche gquando un soggetto possiede la meta, o una gquota minore, dei diritii di voto
esercitabili in assemblea se questi ha:
{a) il controllo di pit della meta dei diritti di voto in virth di un accordo con altri investitori;
{b) il potere di determinare le politiche finanziarie e gestionali dell’entita in forza di uno
statuto o di un accordo;
ic) i poters di nominare o di rimwovers la maggioranza dei membri del consighio di
amministrazione o dell’equivalente organo di governo societario, ed il controllo dell’entiti
& detenuto da quel consiglio o organo;
id) il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organo di governo societario, ed il controllo dell’entita
& detenuto da quel consiglio o organo.

Il conmrollo congiunto € la condivisione, stabilita contrattualmente, del controllo su un’ativita
ECONomica.

Influenza notevole

L influenza notevole & il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e
gestionali di un’entitd senza averne il controllo. Un’influenza notevole pu essere ottenuta attraverso
il possesso di aziond, tramite clausole statutarie o accordi.

Se un soggetto possiede, direttamente o indirettamente (per esempio tramite societd controllate), il
20% o una quota maggiore dei vofi esercitabili nell’assemblea della partecipata, s1 presume che
abbia un’influenza notevole, a meno che non possa essere cluaramente dimostrato il contrario. Di
contro, se il soggetto possiede, direttamente o indirettaments (per esempio tramite societd
controllate), una quota minore del 20% dei vofi esercitabili nell’assemblea della partecipata, =1
presume che la partecipante non abbia un’influenza notevole, a meno che tale influenza non possa
essere cluaramente dimostrata. La presenza di un soggetto in possesso della maggioranza assoluta o
relativa dei diritti di voto non preclude necessariamente a un altro soggetto di avere un’influenza
notevole,

L ’esistenza di influenza notevole é solitamente segnalata dal verificarsi di una o pit delle seguenti
circostanze:
ia) la rappresentanza nel consiglio di anwninistrazione, o nell’organo equivalente, della
partecipata;
ib) la partecipazione nel processo decisionale, inclusa la partecipazione alle decisioni in merito
ai dividendi o ad altro tipo di distribuzione degli vtili;
ic) lapresenza di operaziond rilevanti tra la partecipante e la partecipata;
id) linterscambio di personale dirigente;
ie) lamessa a disposizione di informazioni tecniche essenziali,

Dirigenti con responsabilita strategiche
I dirigenti con responsabilita strategiche sono quei soggetti che hanno il potere e la responsabilita,

direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle atfivita della
societd, compresi gli amuministratori (esecutivi o meno) della societa stessa.
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Strerti familiari

31 considerano siretti familiari di un soggeffo quel familiari che ci si attende possano influenzare il,
o essere influenzati dal, soggetio interessato nei loro rapporti con la societa.

Essi possono includere:
(a) il conmuge non legalmente separato e il convivenie;
(b) 1 figli e le persone a carico del soggetto, del conmge non legalmente separato o del
convivente.

Secietd controllata

Una societd controllata & un’entitd, anche senza personalitd giuridica, come nel caso di una societd
di persone, conirollata da un’alira enfita.

Sociera collegara

Una sacictd callegata & un’entitd, anche senza personaliti giuridica, come nel caso di una societd di
persone, in cui un socio eserciti un’influenza notevole ma non il controllo o il controllo congiunto.

Joint venture
Una jomnt venfure & un accordo confrattuale con il quale due o pit parti intraprendono un’attivita
economica sottoposta a controllo congiunto.

3. Principi interpretativi delle definizioni

3.1 Nell'esame di ciascun rapporto con parti correlate 'attenzione deve essere rivolta alla sostanza
del rapporto e non semplicemente alla sua forma giaridica.

3.2 L’interpretazione delle definizioni sopra riportate & compiuta facendo riferimento al complesso

dei principi contabili internazionali adottati secondo la procedura di cui all'articolo 6 del
regolamento (CE) n. 1606/2002.
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Allegato 2

PROCEDURE PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NELLE SOCIETA
CHE ADOTTANO IL SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DUALISTICO

1. Procedure per le operazioni di minore rilevanza

1.1. Nelle societi che adottano il sistema di amministrazione e controllo dualistico, per le operaziond

di minore rilevanza, le procedure prevedono almeno:

a) che prima dell’approvazione dell’operazione un comitaio, anche appositamente costimito,
composio esclusivaments da consiglier: di sorveglhianza non correlati in maggioranza
indipendenti, esprima un motivato parere non vincolante sull’interesse della societd al
compiunento dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle
relative condizioni;
la facolia del comitato di farsi assistere, a spese della societd, da uno o pil esperti
indipendenti di propria scelta;
che all’organo competente a deliberare sull’operazione e al comitato indicato nella lettera a)
siano fornite con congruo anticipo informazioni complete e adeguate. Qualora le condiziom
dell’'operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard, la documentazione
predisposta contiene oggettivi elementi di riscontro;
che 1 consiglieri di sorveglianza, ove abbiano un interesse, per confo proprio o di terzi,
nell’operazione, ne diano notizia agh altri consiglieri, precisandone la natura, 1 termini,
I'origine e la portata;

e) che, ove applicabile, i verbali delle deliberazioni di approvazione rechino adeguata
motivazione in merito all’interesse della societd al compimento dell’operazione nonché alla
convenienza e alla correttezza sostanziale delle relative condiziond:

f) una completa informativa almeno trumestrale al consiglio di gestione e al consiglio di
sorveglianza sull’esecuzione delle operazioni;

o) 'applicazione dell’articolo 7, comma 1, lettera g).

-

ol

d

1.2. Con nferimento al ricorso agh esperti indipendenti indicato nel paragrafo 1.1, lettera b), le
procedure possono definire un ammontare massimo di spesa riferito a ciascena singola operazione,
mndividuato in valore assoluto o in proporzione al controvalore dell’operazione, per 1 servizi resi
dagli esperti indipendenti.

1.3. Le procedure adottate dalle societa che abbiano almeno un consigliere di gestione indipendente
non correlato possono preveders che il parers preventivo non vincolante previsto dal paragrafo 1.1,
lettera a), sia rilasciato da tale consigliere o da un comitato, anche appositamente costifuito,
composto esclusivamente da consiglieri di gestione non esecutivi e non correlati, in maggioranza
indipendenti. In tal caso, la facoltd di farsi assistere da uno o pid esperti indipendenti, fermo quanto
indicato mel paragrafo 1.2, spetta ai consiglieri di gestione chiamati a rendere il parere e le
informazioni sull’operazione previste dal paragrafo 1.1, lettera c), sono fornite al consiglio di
gestione.

2. Procedure per le operazioni di maggiore rilevanza

2.1. Nelle societa che adottano il sistema di amminisirazione e controllo dualistico, per le operazioni
di maggiore rilevanza, le procedure prevedono almeno, in aggiunta a quanto previsto dal paragrafo
1.1, lettere da b) ad £):

a) una riserva di competenza a deliberare in capo al consiglio di gestione;

b} che un comitato, anche appositamente costituito, composto esclusivamente da consiglieri di
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sorveglianza indipendenti non correlati 0 uno o pil componenti dallo stesso delegati siano
coinvolti nella fase delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di vn flusso
informativo completo e tempestivo e con la facolta di richiedere informaziond e di formulare
osservaziom agli orgam delegafi e a1 soggetti mncaricati della conduzione delle trattative o
dell’istruttoria;

c) che 1'operazione sia approvata previo motivato parere non vincolante, sull’interesse della
societi al compimento dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla corretiezza
sostanziale delle relative condizioni, del commitato indicato nella lettera b):

) per le potesi in cwi 1l consiglio di gestione approvi un Operazione in presenza di un parere
negativo del comitato indicato nella lettera b), che tale operazione, ferma l'efficacia della
stessa, sia successivamente oggetto di una deliberazione non vincolante dell’assemblea
ordinaria, da convocarsi senza indugio. Entro il giorno successivo a quello dell’assemblea le
societi mettono a disposizione del pubblico, con le modalita indicate nel Titolo IT, Capao I,
del regolamento emittenti, le informaziom sugli esiii del voto, con particolare riguardo al
mumero dei voil complessivamente espressi dai soci non correlati.

=N

2.2. Le procedure adottate dalle societd che abbiano almeno un consigliere di gestione indipendente
non correlato possono prevedere che il parere imndicato nel paragrafo 2.1, lettera c), s1a rilasciato da
tale consigliere o da un comitato, anche appositamente costiito, composto esclusivamente da
consiglier: di gestione indipendenti non correlati. In tal caso, ferma la riserva di competenza a
deliberare in capo al consiglio di gestione, le procedure prevedono almeno:

a) che il comitato di consiglieri di gestione indipendenti o uno o piti componenti dallo stesso
delegati ovvero il consigliere di gestione mndipendente siano coinvelti nella fase delle
trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informative completo e
tempestivo e con la facolta di richiedere informazioni e di formulare osservazioni agli organi
delegafi e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o dell’istruttoria™;
la facolth del consigliere di gestione o del comitato indicati nella lettera a) di farsi assistere
da uno o pit esperti indipendenti;
che le informaziom sull’operazione previste dal paragrafo 1.1, lettera c), siano fornite al
consiglio di gestione;
per I'ipotesi m cui il consiglio di gestione approvi un’operazione in presenza di un parere
contrario del consigliere indipendente o del comitato, alternativamente:

1) 1l ricorso, ferma 'efficacia dell’operazione, ad una successiva deliberazione non
vincolante dell’assemblea ordinaria, da convocars: senza indugio; s1 applicano in tal
caso le disposizioni contemste nel paragrafo 2.1, lettera d);

1) che sull'operazione esprima un preventivo e motivato parere non vincolante,
sull’interesse della societi al compimento dell’operazione nonché sulla convenienza e
sulla  correttezza  sostanziale  delle  relative condiziond, un  comitato,  anche
appositamente costifuiio, composto esclusivamente da consiglieri di sorveglianza
indipendenti non correlati. In tal caso, la facolta di farsi assistere da uno o pid esperti
indipendenti spetta anche a tale comitato.

-

cl

2

3. Procedure per le operazioni strategiche

3.1. Owe sulle operazioni con parti correlate sia chiamato a deliberare il consighio di sorveglianza ai
sensi dell'articolo 2409-terdecies, lettera f-bis), del codice civile, le procedure prevedono almeno:
a) una riserva di competenza in capo al consiglio di gestione a deliberare la proposta da
sottoporre al consiglio di sorveglianza;
b) che un comitato, anche appositamente costifuito, composto esclusivamente da consiglieri di

¥ Letera cosi modificarn con delibera o 17389 del 23.6.2010, che dopo le pasole: il comitato di consiglieri di gestione indipendenti o”
ha inserito le parole: "uno o pit componenti dallo stesso delegari ovvero”™ ed ha sostiteito e parole: “sia coinvole™ con le parole:
“siano codnvoli”.
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sorveglianza indipendenti non correlaii o uno o pid componenti dallo stesso delegati siano
coinvolii nella fase delle trattative e nella fase 1strotforia attraverso la ricezione di vn flusso
informative completo e tempestivo e con la facolth di richiedere informazioni e di formulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggettl incaricati della conduzione delle trattative o
dell’istruttoria;

c) la facolta del comitato indicato nella lettera b) di farsi assistere, a spese della societa, da uno
o pit esperti indipendenti di propria scelta;

d) che 1l consiglio di sorveghanza deliberi sull’operazione previo motivato parere favorevole,
sull’interesse della societd al compimento dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condiziond, del comitato indicato nella lettera by, Le
procedure possono prevedere che il consiglio di sorveglianza possa deliberare a favore
dell’'operazione nonostante il parere negativo del comitato purché tale operazione, ferma
I'efficacia della stessa, sia successivamente oggetto di una deliberazione non vincolante
dell’assemblea ordinaria, da convocarsi senza indugio;

e) entro il giorno successivo a quello dell’assemblea, la messza a disposizione del pubblico, con
le modalita indicate nel Titolo II, Capo I, del regolamento emittenti, delle informazioni sugh
esifi del voto, con particolare rigunardo al numero dei voti complessivaments espressi dai soci
non correlati;

f) che al consiglio di gestione e al consiglio di sorveglianza siano fornite con congruo anticipo
informazioni complete & adeguate. Qualora le condizioni dell'operazione siano definite
equivalenti a quelle di mercato o standard, la documentazione predizposta contiene oggettivi
elementi di riscontro;

g) che 1 consiglier: di sorveglianza, ove abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi,

nell’operazione, ne diano notizia agli altri consiglieri, precisandone la natura, 1 termwini,

I'origine e la portata;

che 1 verbali delle deliberazioni di approvazione rechino adeguata motivazione in merito

all’interesse della societa al compimenio dell’operazione nonché alla convenienza e alla

correttezza sostanziale delle relative condizioni;

1) una completa informativa almeno trimestrale al consiglio di gestione e al consiglio di
sorveglianza sull’esecuzione delle operazioni.

=
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Allegato 3

INDIVIDUAZIONE DELLE OPERAZIONI DI MAGGIORE RILEVANZA CON PARTI CORRELATE

1. Le procedure interne individuano criteri di tipo quantitativo per I'identificazione delle “operaziom
di maggiore rilevanza” in modo tale da includere almeno le categorie di operazioni di seguito
indicate.

1.1. Le operaziom in cui almeno uno dei seguenti indici di rilevanza, applicabili a seconda della
specifica operazione, risulfl superiore alla soglia del 5%:

a) Indice di rilevanza del controvalore: & il rapporto tra il controvalore dell’operazione e il
patrimonio neito tratio dal pid recente stato patrimoniale pubblicato (consolidato, se redatto) dalla
societd ovvero, per le societd quotate. se maggiore, la capitalizzazione della societi rilevata alla
chiusura dell’ultimo giorno di mercato aperto compreso nel periodo di riferimento del pid recente
documento contabile periodico pubblicato (relazione finanziaria anmiale o semestrale o resoconto
intermedio di gestione). Per le banche & il rapporto tra il controvalore dell’operazione e il
patrimonio di vigilanza tratfo dal piv recente stato patrimoniale pubblicato (consolidato, se redatto).

Se le condizioni economiche dell’operazione sono determinate, il controvalore dell’ operazione €:
1)  per le component: in contanti, I'ammontare pagato alla‘dalla controparte contrattuale;
i) per le componenti costituite da strumenti finanziari. il fair value determinato, alla data
dell’operazione, in conformitd ai principi contabili internazionali adotiati con Regolamento
(CE) n.le06/2002;
mi) per le operaziom di finanziamento o di concessione di garanzie, l'importo massino
erogabile.

Se le condizioni economiche dell’operazione dipendono in mito o in parte da grandezze non ancora
note, il controvalore dell’ operazione & il valore massimo ricevibile o pagabile ai sensi dell’accordo.

b) Indice di rilevanza dell’attive: & il rapporto tra il totale attivo dell’entitd oggetto dell’ operazione e
il totale attivo della societa. I dati da utilizzare devono essere tratti dal piu recente stato patrimoniale
pubblicato (consolidato, se redatto) dalla societd; ove possibile, analoghi dati devono essere utilizzati
per la determinazione del totale dell’attive dell’entitd oggetto dell’operazione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societd che hanno effetti sull’area di
consolidamento, 1l valore del numeratore € il totale attivo della partecipata. indipendentements dalla
percenmale di capitale oggetto di disposizione.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in societa che non hamno effetii
sull’area di consolidamento, il valore del numeratore é:
i} in caso di acquisiziomi, il controvalore dell’ operazione maggiorato delle passivita della
societd acquisita eventualmente assunte dall’acquirente;
i) in caso di cessioni, il corrispettivo dell’attivita ceduta.

Per le operazioni di acquisizione e cessione di altre attivith (diverse dall’acquisizione di una
partecipazione), il valore del numeratore &:
i) in caso di acquisizioni, il maggiore tra il corrispettivo e il valore contabile che verrd
attribmito allattivita;
11) in caso di cessioni, il valore contabile dell’attivita.
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¢) Indice di rilevanza delle passivifa: € il rapporto tra il totale delle passivita dell’ entiti acquisita e il
totale attivo della societa. I dafi da utilizzare devono essere tratfi dal pid recente stato patrimoniale
pubblicato (consolidato, se redatto) dalla societa; ove possibile, analoghi dati devono essere utilizzati
per la determinazione del totale delle passivita della societa o del ramo di azienda acquisiti.

1.2. Le operazioni con la societa controllante quotata o con soggetti a quest™ultima correlati che
risultino a loro volta correlati alle societd, qualora almeno uno degli indici di rilevanza di cui al
paragrafo 1.1. risulti superiore alla soglia del 2. 5%.

1.3. Le societd valutano se individuare soglie di rilevanza inferiori a quelle indicate nei paragrafi 1.1
e 1.2 per operazioni che possano incidere sull’autonomia gestionale dell’emuttente (ad esempio,
cessione di attivith immateriali quali marchi o brevetti).

1.4. In caso di cumulo di pit operazioni ai sensi dell’articolo 5, comma 2, le societid determinano in
primo luogo la rilevanza di ciascuna operazione sulla base dell’indice o degli indici, previsti dal
paragrafo 1.1, ad essa applicabili. Per verificare il superamento delle soglie previste dai paragrafi
1.1, 1.2 e 1.3, 1 rizultati relativi a ciascun indice sono quindi sonumati tra loro.

2. Qualora un’operazione o pil operaziond tra loro cumulate ai sensi dell’articolo 5. comma 2. siano
individuate come “di maggiore rilevanza” secondo gli indici previsti nel paragrafo 1 e tale risultato
appaia manifestamente ingiustificato in considerazione di specifiche circostanze, la Consob puo
indicare, su richiesta della societa, modalita alternative da seguire nel calcolo dei suddetti indici. A
tal fine, la societd comunica alla Consob le caratteristiche essenziali dell operazione e le specifiche
circostanze sulle quali =1 basa la richiesta prima della conclusione delle trattative.
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Allegato 4

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AD OPERAZIONI
DI MAGGIORE RILEVANZA CON PARTI CORRELATE

Nei casi in cui le societa con azioni quotate in mercati regolamentati e con azioni diffuse fra il
pubblico in misura rilevante (di seguito, unitariamente, “le socieia™) pongano in essere operazioni di
maggiore rilevanza con parti correlate, 11 documento mformative previsto dall’articolo 5 deve
riportare almeno le seguenti informaziom:

Indice

1. Avvertenze

Evidenziare, in sintesi, 1 rischi connessi ai potenziali conflitti di interesse derivanti dall operazione
con parte correlata descritta nel documento informativo.

2. Informazioni relative all’operazione

2.1. Descrizione delle caratteristiche, modalita, termini e condizioni dell operazione.

-
-

i

Indicazione delle parti correlate con cui I'operazione ¢ stata posta in essere, della matura
della correlazione e, ove di cid sia data notizia all’organo di amministrazione, della natura e
della portata degli interessi di tali part: nell’ operazione.

(]
-

Indicazione delle motivazioni economiche e della convenienza per la societa dell operazione.
Qualora l'operazione sia stata approvata in presenza di un avviso confrario degl
amuninistrator: o dei consiglieri indipendenti, wn’analitica e adeguata motivazions delle
ragioni per le quali si ritiene di non condividere tale avviso.

-
b

Modalita di determinazione del corrispettivo dell’operazione e valutaziond circa la sua
congruita rispetto ai valori di mercato di operazioni similari. Qualora le condizion
economiche dell’operazione siano definite eguivalenti a quelle di mercato o standard,
motivare adeguatamente tale dichiarazione fornendo oggettivi elementi di riscontro. Indicare
I'eventuale esistenza di pareri di esperti indipendenti a supporto della congruita di tale
corrispettivo e le conclusiond dei medesimi, precisando:

- gli organi o 1 soggetii che hanno commissionato i pareri e designato gli esperti;

- le wvalutaziomi effettuate per selezionare gli esperti indipendenti. In particolare,
indicare le eventuali relazioni economiche, patrmmomniali e finanziarie tra gl esperti
indipendenti e (i) la societi emittente, (ii) i soggetti che controllano 1'emittente, le
societd controllate dall’emittente o soggetie a comune controllo con quest'ultima, (i)
gli amministratori delle societa di cui ai punti (1) e (i), prese in considerazione ai fini
della qualificazione dell’esperto come indipendente e le motivaziom per le guali tali
relazioni sono state considerate wrilevanti ai fini del gmdizio sull’indipendenza. Le
informazioni sulle eventmali relazioni possono  essere  formite  allegando una
dichiarazione degli stessi esperfi indipendenti;

- ttermuini e l'oggetio del mandato conferito agli esperti;

- 1inominativi degli esperti incaricati di valutare la congruita del corrispettivo.

Indicare che i pareri degli esperti indipendenti ovvero gli elementi essenziali degli stessi, al sensi

dell’articolo 5 del regolamento emittenti, sono allegati al documento informativo o pubblicat sul sito
internet della societd. Gl elementi essenziali dei pareri che comungue devono essere pubblicati sono
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1 seguenti:

- evidenza, se del caso, dei limiti specifici incontrati nell’espletamento dell’incarico {ad
esempio con riguardo all’accesso ad informaziom sigraficative), delle assunzioni utilizzate
nonché delle condizioni a cui il parere & subordinato;

- evidenza di eventuali criticith segnalate dagli esperti in relazione alla specifica operazione:

- indicazione dei metodi di valutazione adottati dagli esperti per esprimersi sulla congmita
del corrispettivo:

- indicazione dell’importanza relativa attribuita a ciascuno dei metodi di valutazione adottati
ai fini sopra specificati;

- indicazione dei valori scamurifi da ciascun metodo di valutazione adottato;

- ove sulla base dei metodi valutativi wtilizzati sia individuato un intervallo di valori,
indicazione dei criteri con cui € stato stabilito il valore finale del corrispettivo;

- indicazione delle fonti utilizzate per la determinazione dei dati rilevanti oggetto di
elaborazione;

- indicazione dei principali parametri (o variabili) presi a riferimento per 'applicazione di
ciascun metodo.

Relativaments agli elementi dei pareri degli esperi resi pubblici, confermare che tali informazioni
sono state riprodotte coerentemente con il contenmto dei pareri a cul si fa riferimento e che, per
quanto a conoscenza dell’emittents, non vi sono omissioni che potrebbero renders le informaziond
riprodotte inesatte o ingannevoli.

2.5. Una illustrazione degli effetli economici, patrmmomali e finanziar: dell’ operazione,
fornendo almeno gli indici di rilevanza applicabili. Se 'operazione supera 1 parametri di
significativitd determinati dalla Consob ai sensi degli arficoli 70 e 71 del regolamento
emittenti, evidenziare che saranno pubblicate informazioni finanziarie pro-forma nel
documento previsio, a seconda dei casi, dal comma 4 del citato art. 70 ovvero dall'art. 71
e nei termini previsti dalle medesime disposizioni. Rimane ferma la facolta di pubblicare
un documento unico ai sensi dell articolo 5, comma 6.

2.6. Se 'ammontare dei compensi dei componenti dell’organo di amministrazione della societa
e/o di societd da questo conirollate & destinato a variare in conseguenza dell operazione,
dettagliate indicazioni delle variazioni. Se non sono previste modifiche, inserimento,
comungue, di una dichiarazione in tal senso.

2.7. Nel caso di operazioni ove le parti correlate coinvolte siano 1 componenti degli organi di
amminisirazione e di controllo, direttori generali e dirigenti dell’emittente, informazion
relative agli strumenti finanziari dell’emittente medesimo detenuti dai soggetti sopra
individuati e agli interessi di questi ultimi in operazioni straordinarie, previste dai paragrafi
14 2 e 172 dell’allegato I al Regolamento n. 309/2004/CE .

2.8. Indicazione degli orgami o degli amministratori che hanno condotto o partecipato alle
trattative /o istruito e/o approvato operazione specificando 1 rispettivi ruoli, con
particolare riguardo agli amministratori indipendenti, ove presenti. Con riferimento alle
delibere di approvazione dell’operazione, specificare 1 nominativi di coloro che hanno
votato a favore o contro 1'operazione, ovvero si sono astenuti, specificando le motivazioni
degli eventali dissensi o astensiond. Indicare che, ai sensi dell’articolo 5 del regolamento
emittenti, gli eventuali pareri degli amuninistratori indipendenti sono allegati al documento
informative o pubblicati sul sito internet della societa.

2.9. Ze la rilevanza dell operazione deriva dal cumulo, ai sensi dell’articolo 5, comma 2, di pii
operazion compiute nel corso dell’esercizio con una stessa parte correlata, o con soggetti
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correlati sia a gquest'ultima sia_alla societd. le informazioni indicate nei precedenti punti
devono essere fornite con riferimento a tutte le predette operazioni.
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10.2 Allegato 2 — Prospetto rilevazione riepilogativa delle parti correlate

PROSPETTO RILEVAZIONE RIEPILOGATIVA DELLE PARTI CORRELATE
SOCIETA’: SADI SERVIZI INDUSTRIALI S.p.A.

GRADO “STRETTO
FAMILIARE”
LUOGO E /CARICA NELLA
NOME E , CODICE FISCALE / SOCIETA’ ;
COGNOME SOCIETA N temn | PARTITAIVA (indicare INDIRIZZO CAP | CITTA
nominativo del
correlato se diverso
dall’esponente)
Data .
Firma
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10.3 Allegato 3 — Definizione di Operazioni Ordinarie (Regolamento Consob n. 17221
/2010, art. 3, lettera d)

Nel Regolamento, un’Operazione Ordinaria ricorre allorché siano contestualmente soddisfatti due
criteri selettivi:
1. l'operazione deve essere ascrivibile allattivita operativa o, alternativamente, all'attivita
finanziaria a questa connessa;
2. la medesima operazione deve altresi rientrare nell’esercizio “ordinario” dell’attivita operativa
o della connessa attivita finanziaria.

L’elemento principale della definizione di Operazione Ordinaria € rappresentato dal concetto di
attivita operativa, espressione con la quale si intende l'insieme:
(i) delle principali attivita generatrici di ricavi della Societa;
(i) di tutte le altre attivita di gestione che non siano classificabili come “di investimento” o
“finanziarie”.

Nell'attivita di investimento ricadono:
(i) le operazioni che determinano l'acquisto e la cessione di attivita immobilizzate — quali, ad
esempio, gli acquisti e le cessioni di immobili, impianti e macchinari o di attivita immateriali
— ad eccezione delle attivita non correnti che siano possedute per la vendita;
(i) gli investimenti finanziari che non rientrano nelle c.d. “disponibilita liquide equivalenti”.

Nell'attivita finanziaria ricadono le attivita che determinano modifiche:
(i) della dimensione e della composizione del capitale proprio versato;
(i) dei finanziamenti ottenuti dalla Societa.

Il secondo elemento della definizione di Operazione Ordinaria € rappresentato dall’attivita
finanziaria (detta anche “attivita di finanziamento”) connessa all’attivita operativa. Tale elemento
include anche operazioni in astratto qualificabili come finanziarie, nella misura in cui queste siano
accessorie allo svolgimento dell’attivita operativa. Non potranno invece considerarsi Operazioni
Ordinarie i finanziamenti ottenuti per il compimento di operazioni non appartenenti all’attivita
operativa (in quanto connessi all’attivita di investimento).

Il vincolo di accessorieta sara individuabile nella causa del contratto di finanziamento (si pensi al
mutuo di scopo o alle operazioni non monetarie) oppure alla luce delle caratteristiche
dell’operazione (si pensi, a titolo di esempio, alle passivita a breve termine funzionali all’acquisto di
materie prime). Particolare attenzione dovra essere prestata alla durata del prestito, anche in
relazione alla vita utile dei beni con esso acquistati.

Qualora l'operazione di finanziamento non sia caratterizzata da elementi oggettivi tali da
consentire un’univoca ricostruzione del carattere dell’accessorieta all'attivita operativa, si ritiene
sufficiente la presenza di circostanze tali da giustificare il ragionevole convincimento che il
finanziamento ottenuto sara destinato a tale scopo. A tal fine, si considerera la ragionevolezza di
tale valutazione secondo le circostanze esistenti al momento della conclusione dell’'operazione,
indipendentemente da eventuali successive diverse destinazioni, ove giustificate alla luce
dell’evolversi delle circostanze di fatto.

La definizione di Operazioni Ordinarie richiede infine che, per poter beneficiare dell’'esenzione,
un’operazione rientri nell’ordinario esercizio dell’attivita operativa o dell’attivita finanziaria ad essa
connessa. Rispetto alle classificazioni sopra ricordate € quindi necessario applicare un ulteriore
criterio selettivo.

In particolare, per valutare se un’operazione rientra nell’'ordinario esercizio dell’attivita operativa o
dell'attivita finanziaria ad essa connessa si prenderanno in considerazione i seguenti elementi:
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a) oggetto dell’operazione. L’estraneita dell’oggetto dell’operazione all’attivita tipicamente
svolta dalla societa costituisce un indice di anomalia che puo indicarne la non ordinarieta;

b) ricorrenza del tipo di operazione nel’ambito dell’attivita della societa. La ripetizione regolare
di un’operazione da parte della societa rappresenta, infatti, un indice significativo della sua
appartenenza all’attivita ordinaria, in assenza di altri indici di segno contrario;

c) dimensione dell’'operazione. Un’'operazione che rientra nell’attivita operativa di una societa
potrebbe non rientrare nell’ordinario esercizio di tale attivita in quanto di dimensioni
particolarmente significative. Occorre tuttavia ricordare che I'esenzione di cui trattasi &
applicabile anche alle operazioni di maggiore rilevanza: ciod che rileva & che 'operazione
non abbia dimensioni significativamente superiori a quelle che solitamente caratterizzano
analoghe operazioni effettuate dalla societa;

d) termini e condizioni contrattuali, anche con riguardo alle caratteristiche del corrispettivo. In
particolare, si considerano di norma non rientranti nell'ordinario esercizio dell’attivita
operativa le operazioni per le quali sia previsto un corrispettivo non monetario, anche se
oggetto di perizie da parte di terzi. Analogamente, clausole contrattuali che si discostino
dagli usi e dalle prassi negoziali possono rappresentare un indice significativo di non
ordinarieta;

e) natura della controparte. Nellambito delle operazioni gia soggettivamente qualificate in
quanto effettuate con parti correlate & possibile individuare un sottoinsieme di operazioni
che non rientrano nell’esercizio ordinario dell’attivita operativa (o della connessa attivita
finanziaria) in quanto effettuate con una controparte che presenta caratteristiche anomale
rispetto al tipo di operazione compiuta.

La rilevanza degli elementi sopra indicati sara valutata prestando particolare attenzione anche al
momento di approvazione e di perfezionamento dell’operazione. In particolare, nel valutare gli
indici di appartenenza all'ordinario esercizio dell’attivita operativa e della connessa attivita
finanziaria, occorre considerare che un elemento di anomalia puoé assumere maggior peso, in tale
giudizio, se I'operazione € deliberata in prossimita della chiusura dell’esercizio sociale della societa
quotata o della parte correlata.

Nel valutare se un’operazione possa qualificarsi come Operazione Ordinaria si avra riguardo
all’attivita svolta dalla societa che compie I'operazione nell’ambito del consolidato.
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10.4 Allegato 4 — Societa controllate da Sadi Servizi Industriali S.p.A.

- Bioagritalia S.r.l.

- Blu Ambiente S.r.l.

- Co.gi.ri. Sir.l.

- Ecoitalia S.r.l.

- Sadi Poliarchitettura S.r.l.
- Green Piemonte S.r.l.
- LaTorrazza S.r.l.

- Smarin S.p.a.

- Tekna S.r.l.

- Daisy Sir.l.

- Ecogreen S.p.a.
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